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ค าน า 

 
  ตามที่ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา ได้ประกาศคณะกรรมการพนักงาน 
ส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ลงวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล         
ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่             
โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะของงาน      
แต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม นั้น           

ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ องค์การบริหาร    
ส่วนต าบลบ้านแปรง จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕๖4- ๒๕๖6) ขึ้น โดย
จัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านแปรง และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
 
 
       
       องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแปรง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



สารบัญ 
 

         หน้า 
 

ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
 

ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย          ๖ 
 

ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา           ๑๑ 
 

ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา        ๑๓ 
 

ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา         ๒๓ 
 

ส่วนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล          ๒๕ 
 
ภาคผนวก 
-  ค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแปรง 
-  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแปรง 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ  และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริ มและพัฒนาความรู้
ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่  จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓ ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา 
ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมาเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน

บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล          
ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๓. ด้านการบริหาร 
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
ให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเ กณฑ์และเงื่อนไข           

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙, ๒๗๐,๒๗ด,๒๗๒, 
๒๗๓, ๒๗๔ และ ๒๓๕ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปงีบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖0) ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแปรง และจัดให้ท าครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแปรง 

 
๑.๔  การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล (วิเคราะห์ของแต่ละท่ีจริงๆ) 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน                        

วิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค/ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
 
 

 
๑.๕ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
1. ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
2. ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
3. บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
4. พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๕. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๖. วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
7. พัฒนาการกระจายอ านาจ 
8. พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๒.๑  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแปรง 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด  และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแปรง 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแปรงปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 

๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑ หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 
 1. หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
 2. หลักสูตรหัวหน้าส านักปลดั (นักบริหารงานทั่วไป) 
 3. หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
 4. หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
 5. หลักสูตรผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา) 
 6. หลักสูตรนักวิเคราะห์วิเคราะห์นโยบายและแผน 
 7. หลักสูตรนิติกร 
 8. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 9. หลักสูตร เจ้าพนักงานธุรการ 
 10. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 ๑๑. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 ๑๒. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 ๑๓. หลักสูตรผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก 
 ๑๔. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
 ๑๕. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 ๑๖. พัฒนาระบบสารสนเทศ ข้อมูลข่าวสารขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแปรง ให้มีประสิทธิภาพ 
 ๑๗. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 



 
ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  

 แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแปรง  อ าเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 

 

1. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการ       
กองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการ       
กองช่างหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 
 

ปลัด อบต.   ไดร้ับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ป ี

 
 

หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

 
 
 

หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

 
 
 

หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
5 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่น   
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกร หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกบัเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชหีรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ   
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ   
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ  
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ  
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

 
 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี

 
 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี

 
 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี

 
 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี

 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 

1 ครั้ง/ป ี
 

 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
11 

 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 

 
17 

 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้ช่วยครผูู้ดูแลเดก็
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การพัฒนาระบบสารสนเทศ ข้อมลู
ข่าวสารขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านแปรง ให้มีประสิทธิภาพ 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงาน      
ส่วนต าบลเพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อสร้างเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี

 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี

 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี

 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี

 
 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 

1 ครั้ง/ป ี
 

ติดตั้ง Internet ให้ส่วนราชการ 
 

 
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า

และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

50 
 
 
 

50 
 
 
 

50 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

50 
 
 
 

50 
 
 
 

50 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

50 
 
 
 

50 
 
 
 

50 
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ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแปรง 
  2. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2564 2565 2566 

๑ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบลหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

3๐,๐๐๐ 
 

25,000 30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดัหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

3๐,๐๐๐ 
 

32,000 25,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

25,000 20,000 25,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองช่างหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

3๐,๐๐๐ 
 

20,000 20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๕ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

35,000 
 

20,000 25,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๖ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๗ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนิติกร หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 20,000 20,000 25,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๘ 
 

หลักสตูรเกีย่วกบับุคลากรหรือหลกัสูตรอื่นท่ีเกีย่วข้อง 20,000 20,000 40,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๙ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

10 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 10,000 20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

11 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการนักวชิาการศึกษาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

12 หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

13 หลักสตูรเกีย่วกับผู้ช่วยครผูู้ดูแลเดก็หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

25,000 10,000 20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑4 
 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะต าแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

15 
 

การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 

20,000 15,000 20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

16 
 

การพัฒนาระบบสารสนเทศ ข้อมลูข่าวสารของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแปรง ให้มีประสิทธิภาพ 

15,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

17 
 

จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

- 
 

- - ไม่ได้ตั้งไว้ในข้อบัญญัต ิ
 

รวม 370,000 292,000 350,000  
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ส่วนที่  ๖ 

การติดตามและประเมินผล 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านแปรง  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 4.  ผู้อ านวยการกองคลัง            กรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองช่าง              กรรมการ 
 6.  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ    กรรมการ 
          7.  หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ 
 8.  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของพนักงาน
ส่วนต าบล  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแปรงทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 

ค าสั่งองคก์ารบรหิารส่วนต าบลบ้านแปรง 
ที่   289   / ๒๕64 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานสว่นต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
………………………...............………………….. 

 

 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา      
เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  24  ตุลาคม  
๒๕๔๕   ข้อ ๒69  ข้อ ๒70 ข้อ 271  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)   โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง   ๓     ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕64 – ๒๕๖6)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแปรง  ดังนี้ 
 

๑. นายสนิท  เตือนขุนทด   นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ประธานกรรมการ 
 ๒. นายณพวัศกช์  เดชชาตรี ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลรักษาราชการแทน 

      ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ กรรมการ 
 4. นายวิเชียร  ค าจันทร์  ผู้อ านวยการกองช่าง  กรรมการ 
 6. นางสาวชมตะวัน  โคกขุนทด หัวหน้าส านักปลัด  กรรมการ 
 8.  นางอุทัยรัตน์  ช่วยพันธ์ นักทัพยากรบุคคล      กรรมการ/เลขานุการ  

 

  ทัง้นี้    ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม 2563  เป็นต้นไป  
 

สั่ง   ณ   วันที่  23  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 
 
 
 

 

(นายสนิท  เตือนขุนทด) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแปรง 

 
 

  
 
 



-ส าเนา- 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6) 

ครั้งที่  ๑/ ๒๕63 
วันที่  9  ตุลาคม  2563   

ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแปรง 
................................................. 

 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

- เริ่มประชุมเวลา   ๐๙.๓๐  น. 
ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
1 
2 
3 
4 
5 

นายสนิท  เตือนขุนทด 
นายณพวัศกช์  เดชชาตรี 
นายวิเชียร  ค าจันทร์ 
นางสาวชมตะวัน  โคกขุนทด 
นางอุทัยรัตน์  ช่วยพันธ์ 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการ/เลขานุการ 

สนิท  เตือนขุนทด 
ณพวัศกช์  เดชชาตรี 
วิเชียร  ค าจันทร์ 
ชมตะวัน  โคกขุนทด 
อุทัยรัตน์  ช่วยพันธ์ 
 

 

 

  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว นายสนิท  เตือนขุนทด ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)  เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุมและมอบหมาย
ให้นายณพวัศกช์  เดชชาตรี ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแปรง ด าเนินการประชุม โดยมีวาระ
การประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ปลัด อบต.  -  แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕64 –  ๒๕๖6)  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแปรง ที่   /2563 ลงวันที่   
     ตุลาคม  2563 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด 
   นครราชสีมา เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน 

               ต าบล   
มติที่ประชุม    - รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

  -  ไม่มี   
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพื่อพิจารณา 
ปลัด อบต. -  การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6)  เพ่ือให้เป็น 

ไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ต้องมี 
การพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่ 
๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 



 
-  ๒  - 

 
 

-  ให้นางอุทัยรัตน์  ช่วยพันธ์  กรรมการ/ เลขานุการ    เป็นผู้ชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับการจัดท า   
    แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  2566) 

 
นางอุทัยรัตน์  ช่วยพันธ์  - การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64–  ๒๕66) นั้น จะต้องมี
   ความสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ ๒๕64 –  ๒๕๖6)และข้อบัญญัติ ของ
   องค์การบริหารส่วนต าบล ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการพัฒนาทั้งองค์กรและ
  ต่อเนื่อง  จึงร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร  ให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   
  พิจารณาและแก้ไขเพ่ิมเติมโครงการให้เหมาะสมกับองค์กร  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ๑. หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
  ๒. หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
  ๓. หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  ๔. หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  ๕. หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
  ๖. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
  ๗. หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  ๘. หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
  9. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  10.หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  11.หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
  12.หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
  13.หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
  14.หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างทุกต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  15.การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรม 
  16.พัฒนาระบบสารสนเทศ ข้อมูลข่าวสารขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแปรงให้มี 
      ประสิทธิภาพ 
  17.ท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
 
มติที่ประชุม       -   มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 
หัวหน้าส านักปลัด   –  เสนอโครงการฯ เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและ 
  พนักงานจ้าง ดังนี้ 
  ๑. โครงการศึกษาธรรมะและเข้าร่วมกิจกรรมในวันส าคัญทางศาสนา 
ปลัด อบต. -  เสนอให้มีการเพิ่มโครงการฝึกอบรม/พัฒนาศักยภาพของครูดูแลเด็กไว้ในแผนพัฒนา 
  พนักงานส่วนต าบลด้วย ดังนี้ 
  1. หลักสูตรผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
มติที่ประชุม       -   มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 

 

 
 
 



-  3  - 
 
 
ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
      -  ไม่มี  - 
 

ปิดประชุมเวลา    ๑1.๐๐  น. 
 
   
                                                      ลงชื่อ    อุทัยรัตน์  ช่วยพันธ์     ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
                                                               (นางอุทัยรัตน์  ช่วยพันธ์)  
                                                                กรรมการ /เลขานุการ  
          
 
       
 

  ลงชื่อ    สนิท  เตือนขุนทด    ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม  
          (นายสนิท  เตือนขุนทด) 
             ประธานกรรมการ   

                   
  
 
 
 
 


